GOVERNANCA

E COMPLIANCE

CULTURA E GOVERNANCA

Presidente do Conselho Empresarial de Governanca e Compliance da ACRJ



O PROBLEMA DA DESCONFIANCA

FUNDOS PATRIMONIAIS:
INVESTINDO EM GOVERNANCA E COMPLIANCE

CULTURA DA INTEGRIDADE:
RETOMANDO A CONFIANCA

Presidente do Conselho Empresarial de Governanca e Compliance da ACRJ



VISAO HOLISTICA DE COMPLIANCE

Identidade da Organizacdo — Deliberacdo Etica — Integridade

Principios Basicos de Governanca Corporativa

Prestacdo Responsabilidade

Transparéncia Equidade e Corporativa

AGENTES DE GOVERNANCA

Tom de Lidenca

PREVINIR
Avaliacdo de Riscos
Politicas e Procedimentos
Estrutura
Comunicacdo e Treinamento

DETECTAR
Monitoramento e Testes
Canal de Dentdncias

RESPONDER

nvestigacao, Medidas

Disciplinares e Remediacao




O PROBLEMA DA DESCONFIANCA

Qual o nivel de confianca dos
brasileiros nas instituicoes?
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HETRATOS DA SOCEDADE BRASILEEA
CONFIANCA INTEPESSIAL

Principais resultados

= Com excegao da familia, brasileiro demonstra baixa confianga nas pessoas

*  62% afirmam ndo ter nenhuma ou quase nenhuma confianga na maioria das
pessoas

* 53% dizem nao ter nenhuma ou quase nenhuma confianga nos vizinhos

*  47% nao tém nenhuma ou quase nenhuma confianga nos colegas de trabalho
e escola

= 33% dizem nao confiar nos amigos
* &% afirmam ndo confiar em seus familiares

* A crenga geral é que a maioria das pessoas quer tirar vantagem ao invés de agir de ma-
neira correta

* 82% dos brasileiros acreditam que a maioria das pessoas quer tirar vanta-
gem dos outros

* Somente 9% dos entrevistados da Regiao Nordeste acham que a maioria das
pessoas age de maneira correta.



Cai a confianga em trés das quatro instituicoes, no Brasil
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GOVERNANCA E COMPLIANCE: EM BUSCA
DA CONFIANCA

GOVERNANCA:

PROCESSOS
DECISORIOS

. GESTAO DE
COMPLIANCE: RISCOS:

MONITORA A
COERENCIA ENTRE DEFINE OS

= LIMITES DAS
VALORES E ACOES ACOES




FUNDOS PATRIMONIAIS:
INVESTINDO EM GOVERNANCA E COMPLIANCE

Como os fundos patrimoniais podem
incentivar as atividades culturais ?



FUNDOS PATRIMONIAIS: FUNCIONAMENO
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Fonte: IDIS, 2016b



FUNDOS PATRIMONIAIS: MARCO LEGAL

LEI N° 13.800, DE 4 DE JANEIRO DE 2019:

« Autoriza a administracao publica a firmar instrumentos de parceria e
termos de execucao de programas, projetos e demais finalidades de
interesse publico com organizacoes gestoras de fundos patrimoniais;

e Institui o marco regulatorio dos fundos patrimoniais e diversifica o
modelo de financiamento de instituicoes culturais brasileiras, na
captacao de recursos;



FUNDOS PATRIMONIAIS: O QUE SAO?

Segundo os usos e costumes:

* Fundo patrimonial (“endowment”), formado pela reuniao de um
patrimonio que deve servir de fonte de recursos previsiveis e
perenes no tempo, para uma causa. Um endowment existe para dar
perenidade a causa escolhida, proteger o patrimonio formado dos
riscos usuais de uma atividade operacional e da utilizacao ineficiente
ou desorganizada dos recursos.

* 0O endowment deve ser de titularidade ou vinculado a uma pessoa
juridica sem fins lucrativos, como universidades, museus, teatros,
orquestras, hospitais.

* O capital do fundo patrimonial & proveniente de doacbes de pessoas
fisicas, pessoas juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou
estrangelras herancas e legados com o objetivo.



FUNDOS PATRIMONIAIS: FUNCOES E

CARACTERISTICAS

Os fundos de endowment representam um caminho para:

A diversificacao do modelo de financiamento de instituicoes culturais
brasileiras;

Preservar perpetuamente o valor doado, para que este gere
rendimentos como forma de garantir a sustentabilidade financeira da
organizacao no longo prazo;

Deve ser separado contabilmente do patrimonio operacional da
instituicao, para facilitar a visualizacao da manutencao de seu poder
aquisitivo e a nao utilizacao para outros fins;

O valor dos rendimentos € utilizado no custeio de despesas
operacionais, manutencdo das atividades, projetos especificos ou
outro fim especifico da instituicao, mantendo intacto o investimento
inicial no longo prazo.



GRANDES FUNDOS PATRIMONIAIS

BRASILEIROS:

Fundacao Bradesco 34.5 bilnoes
Itau Social 2.4 bilhoes
Instituto Unibanco 1 bilh&o
Fundacao Maria Cecilia Souto Vidigal 400 milhdes

(acoes do ex-banco Mercantil)
Instituto Alana (acionista Itau) 280 milhoes
Fundacao Banco do Brasil

137 milhoes

Fonte: relatorios das organizacdes e estimativas IDIS



Os 10 maiores endowments culturais dos EUA (2013):

Metropolitan Museum of
Art, New York

Musem of Fine Aris,
Houston

Smithsonian Institution,
Washington D .C

Art Institute of Chigago

Colonial Willamsburg
Foundation Willlamsburg

Huntington Library, Art Collections
and Botanical Gardens, San Marino

Boston Symphony Orchestra

Philadelphia Museum of Art

Indianapolis Musem of Art

Nelson-Atkins Musem of Art,
Kansas City

2.696,75
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Fonte: http://www statista.com/statistics/258355/cultural-institutions-in-the-us-ranked-by-size-of-endowmenits/



CULTURA DA INTEGRIDADE:
RETOMANDO A CONFIANCA

Quais sao as ferramentas de
governanca e compliance dos
endowments?



FUNDOS PATRIMONIAIS: GOVERNANCA E

COMPLIANCE

Dadas suas funcoes e caracteristicas tais fundos:

* Devem possuir regras claras para o uso e aplicacao dos recursos,
exigindo um modelo de gestao de investimentos e uma governanca

adequada.

* Devem garantir ao doador que os recursos do fundo serao: aplicados
na causa escolhida por ele; regidos por normas rigidas e transparentes
e; investidos prudentemente para tanto.



ESTRUTURA DAS ASSOCIACOES

E DAS FUNDACOES

Os Estatutos e a estrutura das Associacoes e das Fundacoes devem
assegurar a autonomia das entidades e a independéncia dos seus orgaos
de controle que, para tanto, precisam tratar sobre:

« A composicao e o perfil dos Conselhos e da Diretoria e de meios para
avaliar o perfil e o desempenho dos seus futuros membros;

« Prazos dos mandatos com renovacoes periodicas;

« Segregacao de funcoes entre Conselheiros e Diretores;

« Publicidade e confidencialidade das deliberacoes de seus 6rgaos;
 Planejamento de sucessao nos cargos;

« Remuneracao de Conselheiros e Diretores;

« Politicas de Investimento, de Integridade, Relacionamento com
stakeholders e Conflitos de Interesses;
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