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Perfil das empresas familiares participantes

Faturamento anual (R$) Até R$ 49 Milhões

De R$ 50 a 99 Milhões

De R$ 100 a 499 Milhões

De R$ 500 Milhões
a 1 Bilhão

Mais de 1 Bilhão
23%

10%

35%

13%

19%

Quantidade de funcionários

Mais de 3 mil funcionários

De mil a 3 mil funcionários

De 500 a 999 funcionários

De 100 a 499 funcionários

Até 99 funcionários



Perfil das empresas familiares participantes

Outra 3% S.A aberta
4%

S.A fechada
30%

Ltda. ou  Sociedade 
simples

63%

Forma jurídica

Quais gerações da família atuam na empresa?

1ª Geração 2ª Geração 3ª Geração 4ª Geração 5ª Geração 6ª Geração ou além



Pontos Fortes



Importância para o sucesso da empresa familiar
85%

85%

82%

74%

69%

59%

56%

27%

18%

14%

14%

11%

10%

16%

22%

27%

31%

32%

23%

37%

1%

4%

8%

10%

9%

14%

13%

41%

59%

49%

Muito importante Importante Pouco importante

Aquisição da participação societária dos membros da família que não 
estão envolvidos no negócio pelos familiares atuantes

Boas práticas de Governança Corporativa

Harmonia e comunicação entre as gerações da família

Equilíbrio entre as necessidades da família e de investimento nos 
negócios

Diversidade no Conselho e na gestão

Manutenção do controle da família no negócio

Cargos chave da gestão serem exercidos por familiares

Engajamento em atividades filantrópicas

Nível de preparação e capacidade demonstrado pelos sucessores

Comunicação com a família sobre a situação do 
negócio, incluindo os problemas e decisões



Governança Corporativa em Empresas Familiares

Há familiares da próxima geração que 
demonstram interesse em participar da gestão 
da empresa?

Não sei

Não

Sim

Sim

13%

Não

48%

Parcialmente/e
m fase de 

preparação

39%



Práticas de Governança identificadas nas empresas



Conselho de Administração e seus comitês de 
assessoramento

Sim

Não

Não, mas possui um 
conselho consultivo

Consultoria externa Relacionamento 
pessoal

Indicação de um 
acionista minoritário 
ou investidor

Qual método foi utilizado para a seleção do 
membro independente?



Conselho de Administração e seus comitês de 
assessoramento

48%

28%

(por membro do Conselho, em média)

Mais de 1 milhão

De R$ 500 mil a
R$ 1 milhão

De R$ 250 mil a 
R$ 499 mil

De R$ 100 mil a 
R$ 249 mil

Até R$ 99 mil

De 1 a 5 
reuniões

De 6 a 10 
reuniões

Mais de 10 
reuniões

48%

28%



Conselho de Administração e seus comitês de 
assessoramento

Comitês de Inovação, 
Sustentabilidade e 
Tecnologia

Foram criados Comitês de 
Assessoramento ao Conselho de 
Administração?

17%

15%

15%

13%

11%

6%

3%

20%

Comitê de Riscos

Comitê de Auditoria

Comitê de Estratégia

Comitê de Finanças /
Investimentos

Comitê de Recursos
Humanos

Comitê de Gestão

Comitê de Governança
Corporativa

Outros Comitês

Quais Comitês?

Sim

Não

35%

65%



O papel do CA na estratégia da empresa



Diretoria Executiva

Mais de 5 membros

De 3 a 5 membros

De 1 a 2 membros

Nenhum membro

Quantos membros do Conselho de Administração 
atuam na gestão executiva?

68% dos Conselhos de Administração 
existentes possuem algum membro 
atuando também na Diretoria

Em 53% das empresas a Diretoria 
Executiva é, em sua maioria, 

formada por membros da própria 
família

Das empresas familiares 
pesquisadas:



Diretoria Executiva

Não

Sim

Se sim, em quantos anos?

Mais de 5 anos

De 3 a 5 anos

De 1 a 2 anos

Não
15%

Sim
85%

O diretor-presidente é 
membro da família?



Conclusão

A empresa familiar continua a confiar nos seus pontos 

fortes, enxerga a superação das crises e mantém a 

intenção de se manter no controle do negócio

HARMONIA

PERENIDADE CONTROLE

GOVERNANÇA CORPORATIVA         

• Boas práticas

• Conselho de Administração 

• Planejamento Estratégico

• Sucessão dos Executivos

GOVERNANÇA FAMILIAR

• Conselho de Família

• Separação dos negócios da 
família com o da empresa

• Preparação das próximas 
gerações

NEGÓCIOS

• Capacidade empreendedora e a 
flexibilidade na tomada de 
decisões 

• Base para o crescimento atual e 
nos investimentos futuros

• Funding: dívida e/ou minoritário


