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Retratos de Familia

33 Edicdo - 2018

12 Edic3o - 2016 22 Edicdo - 2017
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Futuras das Empresas
Familiares Brasileiras

201 respondentes 181 respondentes 217 respondentes
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Perfil das empresas familiares participantes

Mais de 1 Bilhao

Faturamento anual (RS) Até RS 49 MilhBes

De RS 500 Milhdes

a 1 Bilh3do De RS 50 a 99 Milhdes

De RS 100 a 499 Milhdes

Quantidade de funcionarios

Mais de 3 mil funcionarios _ 10%

De mil a 3 mil funciondrios _ 14%

De 500 a 999 funcionarios _ 16%

De 100 a 499 funciondrios (I 427%
m ._-DC Até 99 funcionarios _ 18%



Perfil das empresas familiares participantes

Quais geracoes da familia atuam na empresa?

3% 43% [9% 0/ [7% 7%
e W .
12 Geragao 22 Geracgao 32 Geracgao 42 Geragao 52 Geragao 62 Geragao ou além

Forma juridica

Outra 3%

S.A aberta
4%

Ltda. ou Sociedade
simples
63% S.A fechada

30%

xems = DC




Tomada de
decisfes rapida e
flexivel

Marca forte ou Marketing
presenga de mercado assertivo/ O fato de ser uma emprasa

Atracioe  30reSsivo de capital fechado
retencao de
talentos @ Tamanho da empresa

Atendimento
ao cliente outro @ @ Gestao familiar

Capacitacdo g,
:] 0 Design,

técnica
gualidade ou
diversidade de

Capacidade produtos
empreendedora
Precos
competitivos

\alores e cultura

compartilhados
Foco no core
business

Engajamento dos
colaboradores

\Visdo de
longo prazo

Robustez
financeira e
facilidade no
aCess0 ao
capital




Importancia para o sucesso da empresa familiar

Boas praticas de Governanca Corporativa 85% 7
Harmonia e comunicacado entre as gera¢des da familia 85% 11%
Nivel de preparacdo e capacidade demonstrado pelos sucessores 82% 10% 8%
Comunicagao com a familia sobre a situagao do 74% 16%  10%

negocio, incluindo os problemas e decisdes

Equilibrio entre as necessidades da familia e de investimento nos

- 69% 22% 9%
negocios
Diversidade no Conselho e na gestao 59% 27% 14%
Manutencdo do controle da familia no negdcio 56% 31% 13%
Cargos chave da gestdao serem exercidos por familiares 27% 3729 a1%

Aquisicao da participagao societaria dos membros da familia que nao

0, V)
estdo envolvidos no negdcio pelos familiares atuantes — 23%

Engajamento em atividades filantrdpicas 14% 37%

m -DC B Muito importante B Importante B Pouco importante
-
]




Governanca Corporativa em Empresas Familiares

H4 familiares da préxima geracao que . Vocé considera gue a proxima geragao |a
demonstram interesse em participar da gestdo |  esta preparada para participar da gestao da
da empresa? empresa’ Sim

13%

Nao sei
Parcialmente/e
0
22% m fase de
preparacao
39%
55%
3“/0 N3o

48%

xems = DC



Praticas de Governanca identificadas nas empresas
S

IM NAO

Acordo de acionistas

vaemanca Tam”Hf Planejamento sucessorio

Conselho de Familia

Auditoria Independente

Cadigo de Etica elaborado, distribuido e divulgado

Treinamento anual sobre ética e conduta

RBEOS BUWJIE”CB Canal de Denudncias

P controles Auditoria Interna

Processo estruturado de identificacédo, avaliacao e
gerenciamento de riscos corporativos

Seguro D&O

Sistema integrado de Tecnologia da Informacao
(ex: SAP, Totvs)

SISeMas de gestao

Plano estratégico elaborado, formalizado
e sua execucao acompanhada




Conselho de Administracao e seus comités de
assessoramento

A empresa tem Conselho de
Administracao?

20% '\ i
: a

Qual método foi utilizado para a selecao do
membro independente?

comselho consalivo 8% 50 g,
= a3, ==

=== === 20%

sim === === 1% 17 =

42% === === ===

NEo === EEE 0 EE=

38%
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Consultoria externa Indicacao de um

acionista minoritario
ou investidor
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Conselho de Administracao e seus comités de
assessoramento

Quantas reunioes o Conselho de

Administracao realiza por ano?

28%

~ O
[0))

c O
S5 O
o L
D =
“ o

Delas
reunioes

xems = DC

24%

48%

Mais de 10
reunioes

Qual fol o montante total de remuneracao
paga ao Conselho de Administracao, no
pe riodo de um ano? (por membro do Conselho, em média)

Mais de 1 milhao '"l 5%

De RS 500 mil a
RS 1 milhdo

De RS 250 mil a
RS 499 mil

De RS 100 mil a
RS 249 mil

Até RS 99 mil
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Conselho de Administracao e seus comités de
assessoramento

. o Quais Comités?
Foram criados Comités de

Assessoramento ao Conselho de Ccomité de Riscos |GG | 72

Administracao?

35%
Comité de Estratégia [ 15%

65% Comie do Finarcas/ . N 157

Investimentos

Comité de Auditoria | N 15%

Comité de Recursos _ 11%

Humanos e e e e e e e oo - - =

' Comités de Inovagdo, |

Comité de Gestao || NG 6% I Sustentabilidade e !
: Tecnologia :

Comité de Governanca
Corporativa

Outros Comités 20%




O papel do CA na estratégia da empresa

Qual o envolvimento do Conselho
de Administracao na elaboracao do
planejamento estratégico?

E totalmente

responsavel
pela sua

O Conselho elaboracao
O elgbora em d 11%
conjunto com
a Diretoria ‘ A Diretoria

5 / elabora e o

25% Conselho
aprova

N\

O Conselho 37%
nao tem
participacao

Nnesse processo )

ki FDC o




Diretoria Executiva

Quantos membros do Conselho de Administracao .
atuam na gest3o executiva? Das empresas familiares

pesquisadas:

Mais de 5 membros I 2% — =
68% dos Conselhos de Administracao

existentes possuem algum membro

atuando também na Diretoria
De 3 a5 membros - 25 %

Em 53% das empresas a Diretoria

- i Executiva é, em sua maioria,
enhum membro y pri
32% formada por membros da propria

familia

xems = DC



Diretoria Executiva

O diretor-presidente é Ha expectativa de contratacao de um
membro da familia? executivo de mercado para ocupar a
posicao de diretor-presidente no futuro?

Nao Sim
15% 85%

Sim

30%

/
Nao
70%

Se sim, em gquantos anos?

Mais de 5 anos II"II 10%

oezasancs ([N 5=
oetazanos [N =2

KkPMG =



Conclusao %

NEGOCIOS GOVERNANGA CORPORATIVA GOVERNANCA FAMILIAR
* Capacidade empreendedorae a * Boas praticas * Conselho de Familia
flexibilidade na tomada de e Conselho de Administrac3o « Separacdo dos negdcios da
decisdes _ o familia com o da empresa
* Planejamento Estratégico
e Base para o crescimento atual e . _ * Preparagao das proximas
nos investimentos futuros * Sucessdo dos Executivos geracoes

* Funding: divida e/ou minoritario

HARMONIA

A empresa familiar continua a confiar nos seus pontos
fortes, enxerga a superacao das crises e mantém a /-\

intencao de se manter no controle do negdcio

PERENIDADE

CONTROLE
bl
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