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Motivacao para o Estudo

Bancos de Desenvolvimento - BDs tem por
Missao apoiar projetos que promovam o
desenvolvimento econdmico, social,
ambiental, regional e sustentavel da regiao
onde atuam

Os BDs devem privilegiar projetos de
impacto — onde os retornos sociais sao
superiores aos retornos financeiros

Conceitos de “externalidades”, “falhas de
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mercado”, “transformacao”




Instituicoes de Desenvolvimento no Mundo

' s
Mais de 300 IFDs*...
~ 250 bancos de desenvolvimento ou
agéncias de fomento nacionais
(ex. BNDES, KFW, CDB)
~ 20 Instituicoes Multilaterais
(ex. Banco Mundial, NDB, BID, EIB)

N° de Instituicdes Financeiras de Desenvolvimento

g; ~ 100 agéncias de crédito ou garantias
- a exportacao

-4ou mais 3 . B .

DNﬁopossui i ‘ (eX US Ele, \JBIC, UKEF)

~ 80 nos paises do G20
) , - 5 Y (média de 4 por pais)
- = = ~ 100 nos paises da OCDE

Elaboracao: GeoBNDES (AFO/DEFOR/GEFIR)



O que significa Desenvolvimento?

8 Acrs

e Pais desenvolvido x Nao desenvolvido




O que a Tese de Impacto — TIIP?

) ACRJ

A TIIP é uma metodologia qualitativa de avaliagcdo ex-ante de impactos de
projetos de investimento.

Regional

Dimensoes ( 5)

Social Ambiental ’

Critérios (10 ou 11)
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Critérios Objetivos de Avaliacao

Cliente Economia Nacional

» Tese: Identificacdo Ex-ante / Construgdo de Hipotese

* Impacto = Beneficios: Efeitos Diretos+ Indiretos (incluindo Externalidades)

* Projeto a Projeto: aplicacao individualizada, considera as caracteristicas particulares do
projeto, bem como a localidade e a empresa executora

* Avaliagao Qualitativa (nao monetiza custos e beneficios)



TIIP: Para qué serve?

1809

v'Instrumento de tomada de decisdo multicritério (conceito ex-ante);

v'Permite a priorizacdo de projetos segundo beneficio esperado;

v'Direcionador para a avaliacdo de efetividade ex-post (correcdo de

rumos);

v'Transparéncia (facil visualizacdo e acompanhamento) = Ex:
Plataforma KFW

Ex Post-Evaluation Brief

Brazil: Natural Resources Policy Project (NRPP)

IKFW

Sector

41010 Environmental policy and administrative

management

Project/Client

Natural Resources Policy Project (1995 65 243)"

Programme execut-
ing agency

Ministerio do Meio Ambiente (MMA)

Year of sample/ex post evaluation report: 2013/2013

Appraisal Ex post-evaluation

(planned) (actual)
Investment - -
expenses EUR 64.2 million EUR 58.4 million
Own contribution EUR 9.3 million EUR 7.8 million
Third-party contri- ; illi
butions EUR 34.45 million EUR 36.8 million
FC funds EUR 20.45 million EUR 13.8 millien

* random sample 2013; “*Exchange rate ¢ EUR 1= USD 1.23

Overall rating: 3

The programme has made an important contribution to
decentralising environmental policy and enhancing the
capabilities of state-level environmental authorities. A
particularly positive aspect of the programme is its
sustained effect: virtually all the measures initiated
under the scope of the programme are continued.
Programme weaknesses were particularly evident in
the area of efficiency.

Of note:

Almost all persons interviewed stressed the im-
portance of the programme. The lessons learned in
the programme - positive and negative — reportedly
played a particularly prominent role

Sustainability

Short description: The Natural Resources Policy Project (NRPP) was part of the international pilot programme to
conserve the tropical forests in Brazil (PPG7). It was carried out between 1996 and 2009 under the auspices of the

Rating by DAC criteria

Overall assessment
1
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Efficiency <_ B

Development impact

e Project
Average rating for sector (from 2007)

= &= = Average rating for region (from 2007)




TIIP: Referéncia de Praticas e tedricas

v" Avaliacao Ex-ante: Referéncias: Parlamento Europeu, Principios do Equador, OCDE “Ex-ante
Poverty Assessment, IFC DOTs, Protocolo de Brasilia — SAE/Paes e Barros etc.

v “Tese de Impacto”* Metodologia utilizada para fundos de investimento em projetos com

impacto social.

Figure 2: J.P. Morgan Social Finance
target portfolio graph
Return
Impact Risk

Source: J.P. Morgan.

* Tese de Impacto: Conjunto de atributos, definidos ex-ante, para
explicitar os resultados esperados de um projeto de investimento no
que diz respeito as dimensbes-chave para seu alinhamento as
diretrizes institucionais, no momento da decisdo de apoio financeiro. E
referéncia para que, ao final ao processo de apoio financiamento, seja
possivel avaliar o impacto efetivo do investimento.

A Porfolio Approach to Impact
Investment (2012)

v Avaliagado Qualitativa - MAE: metodologia BNDES de avaliacdo de ativos intangiveis e
FNQ: mede qualidade da gestdo por meio de pontuagdo com base em requisitos e enfogues;




TIIP: Referéncia de Praticas e Adequacao ao Proposito

Variedade de Abordagens nao sao excludentes: Devem ser customizadas de acordo
com as caracteristicas e necessidades das diferentes organizacdes

Olsen & Galimidi (2008) — Catalog of Approaches to Impact Measurement (Rockfeller Foundation)

Bamberger & White (2008) apontam restricdes de orgamento, tempo e informagao para légica de “grupo
tratamento x grupo de controle aleatério”. Duflo & Kremer (2005) aponta necessidade de abordagens ¢
complementares para identificar especificidades de projetos.




llustracao das Referéncias:
o desafio é a sintese de uma realidade complexa !

PWC TIMM: Total Impact Measurement and Management

GHGs and
other air
ssssssss
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Production taxes

FNQ —Modelo de Exceléncia em Gestao
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MAE: Metodologia de Avaliagao de
Empresas (BNDES)
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Capital Estratégico
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SIAT: Comissao Europeia para Politicas Agricolas
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TIIP: Dimensoes de Avaliacao

C2) AcR)

v 10 ou 11 critérios para identificar impactos esperados nas seguintes 5 dimensoes:




Modelo Multicritério / Testes de Confiabilidade

) AcR3
National Economy
Regional Dev. o 28 S Social
Positivo ~ — 4 g \ //
Neutro . B Y
- Client Environment
Negativo {
1 - (Criterio 1)*Peso 1
+
Normalizagao de (Criterio 2)*Peso 2
cada critério +
[0,1]=>1a5 12

(Criterion N)* Peso N



Exemplos de Projetos hipotéticos na regiao NE do pais

Planta industrial automotiva Parque Edlico
(nova) (+fornecedores nacionais)
Economia
Economia Nacional

Nacional
4

Regional - - Social
Regional Social 2,8 2,4
4,8 3
Cliente Ambiental
Cliente Ambiental 3,2 36

3,6 1,8
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TIIP é uma das etapas do processo de avaliacao de
efetividade

() ACR3

Avaliacao Ex-Ante » Monitoramento

¥

Avaliacao de Impacto « Auto-avaliacao
(modelos econométricos)

Avaliar Aprender
Propor Reavaliar

-
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